POLITIKA JAKOST! FT LEKOV

Aby se nam podarilo zajistit, Ze budeme povaZovani za nejlepsiho dodavatele co se tyée servisu a inovaci,
bezpecnosti, spolehlivosti a reprodukovatelnosti systému v Zelezniénim pramysiu, pro pfisti fiskaini rok jsou nase
priority nasledujici::

% vyrazné zlepsit KVALITU nasSich vyrobku a sluzeb,

# zajistit pInéni zavazki ve SPOLEHLIVOSTI DODAVANI,

# zlepsit ZISKOVOST nasich produktovych Fad a nasich potfeb na provozni kapital

# rozvijet motivaci a spokojenost nasich ZAMESTNANACU,

# zvladnout rizika s ohledem na BEZPECNOST / ZIVOTNi PROSTREDI a ochranu Zivotniho

prostredi

Pii uplatriovani této politiky, s trvalym umyslem uspojit nase zakazniky a vsechny zainteresované strany v celkovém
prubéhu celého Zivotni cyklu naSich vyrobku, jsou zavazani feditelé s témito nasledujicimi tématy s podporou vsech
zameéstnancu:

Bezpeénost — Zivotni prostredi
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Zajisténi bezpecnosti je nejvyssi prioritou FAIVELEY TRANSPORT LEKOV as.
Zajistiténi integrace BEZPECNOSTI v nasich procesech a vnitfnich a vnéjsich vztazich jako spole¢né sdilené cile
Udrzovani managementu bezpecnosti a zivotniho prostredi s cilem plynulého zlep$ovani

Plnéni pravnich povinnosti a dal$ich pozadavki

Dosazeni hlavniho cile 0 nehod (personal, majetek, zivotni prostiedi)

Minimalizovat vyuziti pfirodnich zdroju (voda, plyn, elektfina)

Snizovat poruchy vztahujici se k nasi produkci odpadii — Vyhodnoceni ISO 14001 - certifikace

Plnit vSechny zavazné pozadavky, které se vztahuji na nase
vyraobky

Podporovat kulturu kvality v celé spoleénosti

Zlepsit kvalitu naSich produktli a zejména snizit pocet
otevienych reklamaci v kategorii Okm a zlepsit nasi reaktivitu k
jejich uzavreni

Zlepsit spolehlivost produktli na zakladé zpétné vazby a RAMS
UdrZovat systém fizeni jakosti s cilem zajistit trvalé zlepSovani
Zdlraznéni validace vyrabénych produktl / procesl

Zajisténi spolehlivosti nasich vyrobnich procest

ZlepSeni spoluprace a zainteresovanosti nasich dodavatelll a
subdodavatell

® Zvysit nasi provozni marzi

® Snizeni nasich naklad( na nekvalitu

& Snizit nas provozni kapital a rozvijet nasi

# |dentifikovat a implementovat programy snizovani

naklad

% ZlepSeni produktivity oddéleni

FAIVELEY TRANSPORT LEKQV a.s.
Managing Director

Christophe FEVRE

4 plnéni nasich zavazk( vici stanovenym milnikim v

projektech, v dodavkach zafizeni a nahradnich dill a
poskytovanych sluzbach pro zakazniky

Sdilet management Dodani / Kapacita skrz Sales &
Operation proces

Zlepseni terminl realizace oprav

Rozvijet vztahy s nasimi dodavateli a subdodavateli s
cilem zjistit spolehlivost dodavek (OTD)

Zkraceni vyrobniho cyklu pro produkt: vyvoj —
industrializace — vyroba — dodavka

# Rozvijet flexibilitu a tymovou praci

4 Sdilet spolecné cile

4 Sdilet informace o vyvoji shora dolli a komunikace zdola
nahoru
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FT Lekov Management Commitment

To ensure that we are recognized as the best supplier for services and innovative, safe, reliable and reproducible
systems in the Railway industry, our priorities for the next fiscal year are:

Safety — Environment

Make Safety a top priority for FAIVELEY TRANSPORT LEKOV
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% significantly improve the QUALITY of our products and services,

% ensure the commitment of our ON TIME DELIVERY,

% improve the PROFITABILITY of our product lines and our working capital requirements,

% develop sources of motivation and satisfaction for our PERSONNEL.

% manage SAFETY/ENVIRONMENTAL risks and protect the environment

In application of this policy and with the permanent intention of satisfying our Customers and the stakeholders for

the entire life cycle of the products, the Directors of FAIVELEY Transport Lekov are committed to the following
themes, with the support of all staff:

Ensure that SE culture is integrated i our activities and internal and external relations by sharing common objectives
Maintain the Safety and Environment n*r‘féyg_agement system to target continuous improvements

Meet our legal obligations and other requirements

Achieve the ultimate objective of zero accidents (staff, assets, environment)

Minimise the use of natural resources (water, gas, electricity)

Reduce disturbance relating to our waste production — Assessment of ISO 14001 certification

+ Comply with regulatory requirements applicable to our products 4 Meet our commitments to project milestones, the delivery
4 Promote a culture of Quality throughout the company of equipment and spare parts and customer services
4 Improve the quality of our products out and in particular, activities
reducing the number of incidents opened Okm and improve our Strong Delivery / Capacity Management through Sales &
responsiveness to close Operation process
4 Improve the reliability of products based on feedback and Improve processing time for repairs
RAMS Develop relations with our suppliers and sub-contractors
4 Maintain the Quality Management System to ensure permanent to reduce and ensure the reliability of suppliers OTD
improvements Reduce the product manufacturing cycle: design -
4 Emphasise the validation of production products/processes industrialization — manufacturing — delivery
4 Ensure the reliability of our manufacturing processes
4 Improve the participation and commitment of our suppliers and

sub-contractors

4 Increase our operational margin — CM Improvement plan
culture

4 Reduce our non-quality costs

# Reduce our working capital requirements and develop
our Cash generation

4 |dentify and implement cost reduction programs

4 Improve the productivity of departments

# Develop flexibility and teamwork

& Share common objectives

® Share information by developing top-down and bottom-ug
communication

FAIVELEY TRANSPORT LEKOQOV, a..s.
Managing Director 26/06/2014
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VIZE HSE
FAIVELEY TRANSPORT LEKOV a.s.

FAIVELEY TRANSPORT LEKOV a. s. (dale téz organizace) se specializuje na ¢innosti, sluzby a
produkty souvisejici s vyvojem a vyrobou elektrickych trakénich pfistroji pro lokomotivy, tramvaje,
trolejbusy a metro.

Strategickym cilem organizace je dobudovat efektiviné fungujici moderni firmu s operativni reakci na
pozadavky zakazniki pii bezpeéném a k Zivotnimu prostfedi Setrném provadéni praci v nové
vybudovanych administrativnich, vyrobnich a logistickych prostorach.

@ Zavazujeme se jit cestou ochrany a tvorby Zivotniho prostiedi a zlepSovani vykonnosti bezpe¢nosti a
ochrany zdravi pii praci a piihlasujeme se k zodpovédnosti za né.

® Zavazujeme se k prevenci znec¢ist'ovani viech slozek Zivotniho prostiedi

@ Zavazujeme se k prevenci vzniku pracovnich tGrazi a poskozeni zdravi

€ Zavazujeme se plnit platnd ustanoveni viech obecné zavaznych pravnich predpist a jinych pozadavkii
souvisejicich s ochranou zivotniho prostfedi a bezpetnosti a ochranou zdravi pii praci.

@ Zahrneme problematiku pracovni trazovosti jako kritérium hodnoceni firemni kultury s cilem
dosahnout toho. aby kazdy zaméstnanec pii vykonu své prace citil osobni odpovédnost za prevenci pied
vznikem pracovnich uirazll, nemoci z povoldni nebo jinych mimofadnych udélosti.

@ Zaméfime se na snizovani produkce odpadi. zejména u smésného komunélniho odpadu.

® Budeme postupné snizovat spotiebu energii a médii

® Vyuzijeme systém vzdélavani a vycviku zaméstnanc ke zvySovéani jejich uvédoméni a znalosti v
oblasti bezpe¢nosti a ochrany zdravi pii praci s dirazem na proaktivni ¢innost.

@ Soustavnou identifikaci nebezpeéi. posuzovénim rizik a nastavenim zphsobl jejich Fizeni budeme
neustile zvySovat vykonnost bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci podle stanovenych kriterii.

# Vizi HSE budeme sdélovat viem osobam pracujicim pro nebo jménem organizace a viem osobam pii
vykonu pracovnich a souvisejicich ¢innosti a dale osobam. které se s védomim organizace pohybuji na
nasich pracovistich nebo v nasich prostorach a budeme ji uplatiiovat i u dodavatelii produktii a sluzeb a
externich zdroju.

@ Vizi HSE budeme vhodnymi zplisoby stanovenymiyv dokumentaci sdélovat vefejnosti, orgdnim statni

spravy a samospravy a zakaznikim. ~

/MR Predrott
generalni feditel spole¢nosti

V Blovicich dne 12. biezna 2015



